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Finanzierungen Die Rahmenbedingungen fir mittelstandische Unternehmen sind iberaus an-
spruchsvoll, egal wie eine personliche Einschatzung der konjunkturellen Situation in Deutschland
ausfallt. Dabeiist Liquiditat immer ein wichtiges Thema. Ein Gastbeitrag.

ie Vielzahl geopolitischer
Spannungen, hohe Energie-
preise, die Teuerungsrate und
der Fachkraftemangel mi-
schen sich zu einer Gemenge-
lage, die sich, je nach Branche, negativ auf
die Unternehmensentwicklung auswirkt.
Die Liste der negativen Schlagzeilen ist
lang und reicht von der Baubranche tber
die automobilnahe Zulieferindustrie und
der Immobilienwirtschaft bis zum Handel.

Die Zahl der Regelinsolvenzen liegt im
laufenden Jahr 2024 deutlich tiber den
Vorjahreswerten. Und wenn auch die ab-
solute Anzahl der Insolvenzen gegentiber
friiheren Jahren vergleichsweise gering ist,
sind die Steigerungsraten und die Ge-
schwindigkeit des Anstiegs beunruhigend.
Die Zuwachsrate der Regelinsolvenzen lag
im Juli 2024 bei rund 13,5 Prozent tber
dem Vorjahresmonat.

Die enge Verzahnung der Unternehmen
und die arbeitsteilige Wirtschaft flihren da-
zu, dass auch gesunde Unternehmen durch
negative Entwicklungen bei ihren Kunden
und Lieferanten in wirtschaftliche Schwie-
rigkeiten geraten. Es gilt sich also zu wapp-
nen, um in risikoreicherem Umfeld sein Un-
ternehmen wettbewerbsfahig zu halten.

Anforderungen der Kreditgeber

in schwierigen Zeiten

Doch Zukunftsthemen wie digitale Transfor-
mation und Nachhaltigkeit ben&tigen Inves-
titionen und belasten den Finanzierungsrah-
men, der in vielen Unternehmen bereits fiir
die Finanzierung des laufenden Geschafts
bendtigt wird. In Krisenzeiten wird es fir mit-
telstandische Unternehmen schwieriger,
notwendige Kredite zu erhalten. Das zeigt
die KfW-Unternehmerbefragung 2024. Das
Finanzierungsklima hat sich deutlich einge-
tribt und der Zugang zu Krediten wird nur
noch von 35 Prozent der befragten Unter-
nehmen als leicht eingeschétzt (gegeniber
43 Prozent im Jahr 2022).

Banken sind aufgrund der verédnderten
Risikostruktur restriktiver geworden. Kre-
ditinstitute haben gesetzliche Anforde-
rung fir die Sicherung ihrer eigenen Ei-
genkapitalausstattung und zur Vermei-
dung von riskanten und potenziell notlei-
denden Krediten. Vereinfacht gesagt,
minden diese Regelungen in ein Rating,
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das flr jedes Unternehmen eine Aussage
Uber dessen Bonitdt und die Kapitaldienst-
fahigkeit trifft.

Finanzierende Banken bendtigen Trans-
parenz Uiber die wirtschaftliche Situation
ihrer Kreditnehmer und ihrer voraussichtli-
chen Entwicklung. Was oft als unangemes-
sene Neugier empfunden wird, ist hinge-
gen die notwendige Grundlage fir gute
Kreditentscheidungen. Transparenz wird
Uber Jahresabschlisse, Betriebswirtschaft-
liche Auswertungen, Planungen und Soll-
Ist-Vergleiche geschaffen. Mittelstandi-
sche Unternehmen sollten darauf achten,
dass die Unterlagen aktuell sind und eine
verlassliche Aussage Uiber die gegenwarti-
ge und zukinftige Ertrags-, Vermogens-
und Finanzlage des Unternehmens geben.

Im Fokus: Zahlen, Daten, Fakten -

und das Management!

Die Bonitétseinschatzung richtet sich auf
eine Vielzahl wirtschaftlicher Faktoren. So
ist zum Beispiel die Eigenkapitalausstat-
tung wichtig, um die Risikotragfahigkeit
des Unternehmens zu beurteilen. Genauso
wesentlich ist aber auch das Management
des Unternehmens.

Die Kreditwirdigkeit bendtigt Stabilitat.
So moéchten Banken verstehen, wie das
Unternehmen gesteuert wird, wie Risiko-
management und Compliance verankert
sind, wie Nachhaltigkeitsaspekte identifi-
ziert und umgesetzt werden und wie das
Geschaftsmodell weiterentwickelt wird.
Der Bereich Nachhaltigkeit mit den Aspek-
ten des Green Deal und der ESG-Ansatze
ist ein guter Indikator, wie das Manage-
ment mit Verdnderungen umgeht und die
notwendigen Transformationen steuert.

Alle Kreditinstitute liefern Informatio-
nen, wie ihr Rating aufgebaut ist und wel-
che Aspekte flr das Rating erfolgskritisch
sind. Unternehmer kdnnen ihr Rating ver-
bessern, wenn sie sich mit diesen Aspekten
auseinandersetzen und gezielt Verbesse-
rungen herbeiflihren.

Aspekte fiir Bankgesprache

und Kreditverhandlungen

Banken gehdren zu den wichtigsten Ge-
schéftspartnern mittelstandischer Unter-
nehmer. In den Gesprachen mit den Ban-
ken steht Transparenz an erster Stelle,
denn Banken konnen Risiken managen,
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aber nicht gut mit Uberraschungen umge-
hen. Unternehmer profitieren in Bankge-
sprache davon, wenn sie sich auch die Po-
sition der Bank bewusst sind und ein
Grundwissen dariiber haben, welche Mdg-
lichkeiten den Banken zur Verfligung ste-
hen. Banken stellen Fremdkapital zur Ver-
fligung. Wenn ein Unternehmen in beson-
deren Situationen Eigenkapital benétigt,
mussen andere Finanzierungsformen ein-
gesetzt werden. Ist man sich dartiber be-
wusst, kdnnen Gesprache zielbewusst und
ohne vorprogrammierte Enttduschung
Uber mangelnde Finanzierungsbereit-
schaft gefiihrt werden.

Gesprache Uber Kredite sollten mit einer
klaren Zielsetzung gefiihrt werden. Die ge-
naue Darstellung des Finanzierungsanlas-
ses fuhrt in Richtung der passenden Finan-
zierungsformen. Die Strategie und die
Zielsetzung des Unternehmens sind
Grundlage fur die Strukturierung der Pas-
sivseite. Sind fiir ein Wachstum Investitio-
nen erforderlich, wird man Gber Investiti-
onsfinanzierungen sprechen und
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zugleich die Auswirkungen des Wachs-
tums auf den Betriebsmittelbedarf be-
trachten, um Material und Kundenforde-
rungen zu finanzieren. Méglicherweise ist
die Starkung des Eigenkapitals sinnvoll,
so dass auch dieser Aspekt in die Uberle-
gungen mit den Finanzierungsberatern
einbezogen werden kann. Diese struktu-
rierte Vorgehensweise gilt grundsatzlich
fur alle Unternehmenssituationen, wie
zum Beispiel der Etablierung einer Vor-
ratskreditlinie zur Abdeckung von Liqui-
ditatsunterdeckungen.

Aus der Zielsetzung und einer frihzeiti-
gen Einschaltung von Finanzierungsprofis
kann auch der Einsatz von Férdermitteln
geprift werden. Hier geht es nicht nurum
zinsverglinstigte Darlehen, sondern um
die wirtschaftlich interessanten verlorenen
Zuschusse. Faustregel ist, dass ein Antrag
auf Fordermittel vor Beginn des zu for-
dernden Vorhabens erfolgen muss.

Der Aufbau einer Finanzierungsstruk-
tur bezieht alternative Finanzierungsfor-
men ein. Diese reichen von Leasing,
Factoring und Finetrading Uber Mezzani-
ne- und Nachrangdarlehen, Venture Ca-
pital, Crowdfunding und Unternehmer-
bank bis zu stillen und offenen Beteili-
gungen. Fir die Zusammenarbeit mit der
Bank sind die Alternativen von Bedeu-
tung, wenn Finanzierungsrisiken ge-
streut werden sollen oder die Eigenkapi-
talbasis verbreitert werden soll.

In einem Bankgesprach sollte auch offen
Uber die Konditionen gesprochen werden.
Hierunter fallen nicht nur die Zinssatze.
Die mit der Kreditgewdhrung verbunde-
nen Kreditsicherheiten, Kreditlaufzeiten
und Moglichkeiten zur ganz oder teilwei-
sen vorzeitigen Riickzahlung gehoren zu
den Kreditkonditionen. Auch Uberlegung
und Strategien zum haftungsfreien Privat-
vermdgen gehdren in diesen Bereich. Je
nach Praferenz kdnnen die Finanzierung
so gestaltet werden, dass eine persdnliche
Haftung des Unternehmers zeitlich be-
grenzt, in ihrem Umfang reduziert oder
ganz ausgeschlossen werden kann.

Was sonst noch zihlt:
Planung, Planung, Planung!

Die Unternehmensplanung ist nicht nur
ein unverzichtbares Element des Risiko-
managements, sondern sie ist auch ein
wirkungsvolles Instrument zur Steuerung.
Die planerische Vorwegnahme des Weges
zur Erreichung der Unternehmensziele
zeigt die Entwicklung von Ertragen und
Aufwendungen, von Ein- und Auszahlun-
gen und Aktiva und Passiva. Diese inte-
grierte Form der Planung zeigt bei validen
Annahmen und richtigem Aufbau die Ka-
pitaldienstféhigkeit.

84

Durch die Unterteilung des Cashflows in
operative Geschéftstatigkeit, in Investiti-
ons- und in Finanzierungstatigkeit kann
dargestellt werden, ob die Liquiditatstiber-
schiisse aus dem laufenden Geschéft aus-
reichen, um aktuelle oder zukiinftige Kre-
dite zu bedienen. Aus der integrierten Pla-
nung erhélt die Geschaftsleitung die
Grundlage fir anstehende Entscheidun-
gen und fir die Gesprache mit Banken
oder anderen Finanzierungsgesellschaften
in Bezug auf die wirtschaftliche Leistungs-
fahigkeit des Unternehmens. Somit ist die
integrierte Planung auch ein wichtiges Ele-
ment flir das Rating, da sie deutliche Vor-
teile gegeniiber derisolierten Planung von
einzelnen Entwicklungen hat.

Liquiditatssteuerung - Cash is King!

Die Zahlungsunfahigkeit ist der Insolvenz-
grund Nummer 1. Verbunden mit den Re-
gelungen der Insolvenzordnung birgt die
Zahlungsunfahigkeit ein hohes Haftungs-
risiko flir Geschaftsfiihrer. Das oberste Ziel
ist die Sicherstellung und Aufrechterhal-
tung der Liquiditat, um jederzeit den falli-
gen Zahlungsverpflichtungen nachkom-
men zu kdnnen.

Aktuell ist die aktive Steuerung der liqui-
den Vermdgensposten von groBer Bedeu-
tung, da das Risiko eines Zahlungsausfalls
erkennbar gestiegen ist. Fiir mittelstandi-
sche Unternehmen bedeutet dies ein bo-
nitatsorientiertes Kundenmanagement, in
dem Neukunden einer Bonitatsprifung
unterzogen und Bestandskonten auf ne-
gative Veranderungen im Zahlungsverhal-
ten geprift werden.

Grundsatzlich ist zu einer Liquiditétspla-
nung auf Wochenbasis zu raten. Die Ge-
genuberstellung aller Einzahlungen und
Auszahlungen zeigt unter Berlicksichti-
gung der vorhandenen Zahlungsmittel die
Entwicklung der Liquiditat. Zusatzlich kann
eine Mindestliquiditat festgelegt werden,
die nicht unterschritten werden soll, oder
Reservekreditlinien vorgehalten werden.

Je nach GroBe des Unternehmens kann
die Liquiditatssteuerung mit einem digita-
len Planungstool aufgebaut werden. Die
Liquiditatsplanung ist ein wichtiges Instru-
ment der Krisenfriiherkennung.

Der Aufbau der Liquiditatssteuerung ori-
entiert sich idealerweise an dem Schema
zur Prifung der Zahlungsféhigkeit nach In-
solvenzordnung. So werden eventuell not-
wendige Konsequenzen aus der gesetzli-
chen Insolvenzregelung aufgezeigt.

Die Liquiditatsplanung ist ein probates
Instrument, bei temporaren Liquiditats-
engpassen mit Banken tiber deren Uber-
briickung zu sprechen. So kann nachvoll-
ziehbar dargestellt werden, wie Engpéasse
Uberwunden und zusatzliche Finanzmittel
zurlickgeflhrt werden kénnen.

Fazit

Komplexe Situationen fordern eine pro-
fessionelle Herangehensweise mit pas-
senden Methoden und Tools — und even-
tuell mit fachlicher Unterstiitzung. Trans-
parenz in der Entwicklung identifizieren
Risiken und schaffen Vertrauen, um mit
Finanzierungspartnern verlasslich zusam-
menzuarbeiten und das eigene Unterneh-
men erfolgreich zu steuern.
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