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Rentabilitatssteigerung zur Erreichung
des Turnarounds eines Standorts

Branche: Handwerk
Unsere Rolle: Consultant Turnaround-Management

@ Projektzielsetzung

Nachhalfige Ruckkehr in eine positive Erfragslage
Sicherstellung der Liquiditat in der Turnaround-Phase

Laufendes Confrolling zur Erfolgskontrolle und Reaktion auf Abweichungen

Vorgehensweise

Analyse der Unternehmensergebnisse auf der Ebene von Standorten und Feststellung der
Schwachstellen

Enfwicklung einer Roadmap zu Beseifigung der Schwachstellen und zur Wiedererlangung der
Rentabilitaf

Ubersetzung der Roadmap in eine integrierte Unternehmensplanung (Planungssoftware
LucaNet) unter Definition der relevanten Planungsparameter sowie in einen Sanierungsplan
Festlegung von Eskalafionsschritfen bei Unferschreitfung definierter KPIs

Aktives Umsefzungsmanagement mit dem Management des Unfernehmens
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Laufendes Controlling und Erfolgskontrolle mit iterativer Nachsteuerung der MaBnahmen zur
Sicherstellung der Zielsetzung

Wichtigste Ergebnisse

Ermittlung der Schwachstellen und Konzeption fur die Beseitigung
Schaffung der Transparenz Uber die Ergebnis- und Liquiditatsentwicklung wahrend des
Turnaround-Prozesses
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Laufender Soll-Isft-Vergleich in der Geschaffsentwicklung mit Schwerpunkt Liquiditat und
Renfabilitat unfer akfiver Steuerung uber KPIs und Nachjustierung in den erforderlichen
MaBnahmen

Erreichung positive Erfragslage drei Monate vor Planzeifraum und Erreichung Zielrendite
innerhalb des geplanten Zeitraums
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